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連結財務諸表

連結貸借対照表� （単位：百万円） 　� （単位：百万円）

前連結会計年度 
（2024年3月31日）

当連結会計年度 
（2025年3月31日）

資産の部
　流動資産

　　現金及び預金 43,969 45,639

　　受取手形、売掛金及び契約資産 186,371 176,793

　　商品及び製品 94,734 104,201

　　仕掛品 11,678 16,814

　　原材料及び貯蔵品 70,883 74,481

　　その他 23,122 28,420

　　貸倒引当金 △ 1,898 △ 1,824

　　流動資産合計 428,861 444,524

　固定資産

　　有形固定資産

　　　建物及び構築物（純額） 98,883 107,322

　　　機械装置及び運搬具（純額） 107,975 127,404

　　　土地 34,475 34,591

　　　リース資産（純額） 17,681 16,600

　　　建設仮勘定 63,707 45,331

　　　その他（純額） 8,596 9,184

　　　有形固定資産合計 331,319 340,435

　　無形固定資産

　　　のれん 1,859 2,671

　　　その他 18,973 30,488

　　　無形固定資産合計 20,832 33,159

　　投資その他の資産

　　　投資有価証券 70,150 61,184

　　　出資金 520 502

　　　長期貸付金 529 500

　　　長期前払費用 2,776 3,137

　　　退職給付に係る資産 － 21,205

　　　繰延税金資産 2,766 3,532

　　　その他 12,738 12,304

　　　貸倒引当金 △ 290 △ 343

　　　投資その他の資産合計 89,191 102,023

　　固定資産合計 441,344 475,618

　資産合計 870,205 920,143

前連結会計年度 
（2024年3月31日）

当連結会計年度 
（2025年3月31日）

負債の部
　流動負債
　　支払手形及び買掛金 104,212 92,144
　　短期借入金 116,532 132,511
　　1年内償還予定の社債 5,000 －
　　リース債務 940 1,058
　　未払金 35,227 31,287
　　未払費用 15,887 16,139
　　未払法人税等 4,963 7,013
　　未払消費税等 1,307 854
　　役員賞与引当金 123 130
　　製品保証引当金 － 2,104
　　その他 7,469 11,688
　　流動負債合計 291,666 294,933
　固定負債
　　社債 15,000 15,000
　　長期借入金 40,391 57,972
　　リース債務 17,232 16,517
　　繰延税金負債 9,493 13,502
　　退職給付に係る負債 12,585 22,032
　　役員退職慰労引当金 346 331
　　製品保証引当金 1,808 573
　　その他 7,296 6,860
　　固定負債合計 104,156 132,790
　負債合計 395,822 427,724

純資産の部
　株主資本
　　資本金 33,046 33,046
　　資本剰余金 29,173 29,871
　　利益剰余金 331,933 349,925
　　自己株式 △ 6,797 △ 11,725
　　株主資本合計 387,355 401,118
　その他の包括利益累計額
　　その他有価証券評価差額金 32,632 27,463
　　繰延ヘッジ損益 △ 0 －
　　為替換算調整勘定 22,037 24,847
　　退職給付に係る調整累計額 11,438 17,848
　　その他の包括利益累計額合計 66,107 70,159
　新株予約権 648 658
　非支配株主持分 20,271 20,482
　純資産合計 474,383 492,419
負債純資産合計 870,205 920,143
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連結株主資本等変動計算書連結損益計算書� （単位：百万円）

連結包括利益計算書� （単位：百万円）

前連結会計年度 
（自 2023年4月1日　至 2024年3月31日）

当連結会計年度 
（自 2024年4月1日　至 2025年3月31日）

売上高 762,302 807,200
売上原価 558,087 581,555
売上総利益 204,214 225,644
販売費及び一般管理費 171,635 185,594
営業利益 32,579 40,050
営業外収益
　受取利息 224 295
　受取配当金 1,806 1,951
　為替差益 2,544 －
　持分法による投資利益 177 156
　その他 958 1,125
　営業外収益合計 5,713 3,528
営業外費用
　支払利息 3,361 4,026
　固定資産除却損 1,722 3,117
　為替差損 － 715
　休止固定資産減価償却費 1,171 1,014
　その他 2,814 1,841
　営業外費用合計 9,069 10,715
経常利益 29,222 32,863
特別利益
　投資有価証券売却益 7,060 6,984
　事業譲渡益 525 －
　補助金収入 － 6,304
　特別利益合計 7,586 13,289
特別損失 
　製品保証費用 － 1,975
　災害による損失 － 1,101
　固定資産圧縮損 － 1,257
　圧縮未決算特別勘定繰入額 － 5,047
　特別損失合計 － 9,382
税金等調整前当期純利益 36,808 36,770
法人税、住民税及び事業税 10,575 11,027
法人税等調整額 1,458 △ 1,062
法人税等合計 12,033 9,965
当期純利益 24,775 26,805
非支配株主に帰属する当期純利益 1,554 1,496
親会社株主に帰属する当期純利益 23,220 25,309

前連結会計年度 
（自 2023年4月1日　至 2024年3月31日）

当連結会計年度 
（自 2024年4月1日　至 2025年3月31日）

当期純利益 24,775 26,805
その他の包括利益
　その他有価証券評価差額金 10,476 △ 5,241
　繰延ヘッジ損益 3 0
　為替換算調整勘定 11,133 2,864
　退職給付に係る調整額 4,909 6,410
　持分法適用会社に対する持分相当額 1 △ 0
　その他の包括利益合計 26,525 4,034
包括利益 51,300 30,839

（内訳）
　親会社株主に係る包括利益 49,054 29,361
　非支配株主に係る包括利益 2,246 1,478

前連結会計年度 （自 2023年4月1日　至 2024年3月31日）� （単位：百万円）

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 33,046 32,245 323,213 △ 11,407 377,098

当期変動額

　剰余金の配当 △ 7,139 △ 7,139

　連結範囲の変動 △ 12 △ 12

　親会社株主に帰属する
　当期純利益 23,220 23,220

　自己株式の取得 △ 2,814 △ 2,814

　自己株式の処分 △ 3 78 75

　自己株式の消却 △ 7,344 7,344 －

　非支配株主との取引に
　係る親会社の持分変動 △ 269 △ 269

　非支配株主に係る売建
　プット・オプション負債
　の変動等

△ 2,802 △ 2,802

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）

当期変動額合計 － △ 3,072 8,719 4,609 10,257

当期末残高 33,046 29,173 331,933 △ 6,797 387,355

その他の包括利益累計額 新株
予約権

非支配
株主持分

純資産
合計その他有価証券 

評価差額金
繰延ヘッジ 

損益
為替換算 
調整勘定

退職給付に 
係る調整累計額

その他の包括 
利益累計額合計

当期首残高 22,204 △ 3 11,543 6,529 40,273 622 18,427 436,422

当期変動額

　剰余金の配当 △ 7,139

　連結範囲の変動 △ 12

　親会社株主に帰属する
　当期純利益 23,220

　自己株式の取得 △ 2,814

　自己株式の処分 75

　自己株式の消却 －

　非支配株主との取引に
　係る親会社の持分変動 △ 269

　非支配株主に係る売建
　プット・オプション負債
　の変動等

△ 2,802

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額） 10,427 3 10,493 4,908 25,833 26 1,843 27,703

当期変動額合計 10,427 3 10,493 4,908 25,833 26 1,843 37,960

当期末残高 32,632 △ 0 22,037 11,438 66,107 648 20,271 474,383
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連結キャッシュ・フロー計算書� （単位：百万円）

前連結会計年度 
（自 2023年4月1日　至 2024年3月31日）

当連結会計年度 
（自 2024年4月1日　至 2025年3月31日）

営業活動によるキャッシュ・フロー
　税金等調整前当期純利益 36,808 36,770
　減価償却費 40,779 43,937
　製品保証費用 － 1,975
　固定資産圧縮損 － 1,257
　圧縮未決算特別勘定繰入額 － 5,047
　災害による損失 － 1,101
　補助金収入 － △ 6,304
　退職給付に係る資産の増減額（△は増加） － △ 21,205
　退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △ 1,527 19,317
　貸倒引当金の増減額（△は減少） 315 △ 14
　受取利息及び受取配当金 △ 2,031 △ 2,246
　支払利息 3,361 4,026
　持分法による投資損益（△は益） △ 177 △ 156
　固定資産処分損益（△は益） 531 978
　投資有価証券売却損益（△は益） △ 7,060 △ 6,984
　売上債権の増減額（△は増加） △ 12,450 9,767
　棚卸資産の増減額（△は増加） △ 4,070 △ 17,978
　仕入債務の増減額（△は減少） 13,112 △ 12,086
　その他 6,344 △ 4,539
　小計 73,935 52,662
　利息及び配当金の受取額 2,057 2,267
　利息の支払額 △ 3,308 △ 4,003
　法人税等の支払額 △ 10,771 △ 9,673
　営業活動によるキャッシュ・フロー 61,911 41,252
投資活動によるキャッシュ・フロー
　有形固定資産の取得による支出 △ 61,315 △ 51,183
　無形固定資産の取得による支出 △ 3,951 △ 4,798
　投資有価証券の取得による支出 △ 120 △ 540
　投資有価証券の売却による収入 9,856 7,761
　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 △ 1,132 △ 9,246
　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の売却による収入 － 159
　貸付けによる支出 △ 1,061 △ 1,381
　貸付金の回収による収入 282 230
　補助金の受入による収入 － 5,136
　その他 △ 1,328 △ 1,175
　投資活動によるキャッシュ・フロー △ 58,771 △ 55,038
財務活動によるキャッシュ・フロー
　短期借入金の純増減額（△は減少） △ 2,378 15,791
　長期借入れによる収入 11,299 24,575
　長期借入金の返済による支出 △ 8,565 △ 6,908
　社債の発行による収入 10,000 －
　社債の償還による支出 － △ 5,000
　リース債務の返済による支出 △ 1,270 △ 1,055
　自己株式の取得による支出 △ 2,814 △ 5,020
　自己株式の売却による収入 0 0
　配当金の支払額 △ 7,139 △ 7,304
　非支配株主への配当金の支払額 △ 279 △ 323
　連結の範囲の変更を伴わない子会社株式の取得による支出 △ 372 △ 301
　財務活動によるキャッシュ・フロー △ 1,519 14,453
現金及び現金同等物に係る換算差額 926 684
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 2,547 1,353
現金及び現金同等物の期首残高 40,699 43,278
連結の範囲の変更に伴う現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 32 －
現金及び現金同等物の期末残高 43,278 44,631

当連結会計年度 （自 2024年4月1日　至 2025年3月31日）� （単位：百万円） 

株主資本
資本金 資本剰余金 利益剰余金 自己株式 株主資本合計

当期首残高 33,046 29,173 331,933 △ 6,797 387,355

当期変動額

　剰余金の配当 △ 7,304 △ 7,304

　親会社株主に帰属する
　当期純利益 25,309 25,309

　自己株式の取得 △ 5,020 △ 5,020

　自己株式の処分 △ 12 92 80

　非支配株主との取引に
　係る親会社の持分変動 681 681

　非支配株主に係る売建
　プット・オプション負債
　の変動等

16 16

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額）

当期変動額合計 － 697 17,992 △ 4,927 13,762

当期末残高 33,046 29,871 349,925 △ 11,725 401,118

その他の包括利益累計額 新株
予約権

非支配
株主持分

純資産
合計その他有価証券 

評価差額金
繰延ヘッジ 

損益
為替換算 
調整勘定

退職給付に 
係る調整累計額

その他の包括 
利益累計額合計

当期首残高 32,632 △ 0 22,037 11,438 66,107 648 20,271 474,383

当期変動額

　剰余金の配当 △ 7,304

　親会社株主に帰属する
　当期純利益 25,309

　自己株式の取得 △ 5,020

　自己株式の処分 80

　非支配株主との取引に
　係る親会社の持分変動 681

　非支配株主に係る売建
　プット・オプション負債
　の変動等

16

　株主資本以外の項目の
　当期変動額（純額） △ 5,168 0 2,809 6,410 4,051 9 210 4,272

当期変動額合計 △ 5,168 0 2,809 6,410 4,051 9 210 18,035

当期末残高 27,463 － 24,847 17,848 70,159 658 20,482 492,419
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売上高／営業利益 

（億円）� （億円）

親会社株主に帰属する当期純利益／ROE 

（億円）� （％）

　売上高
　営業利益（右目盛）

　親会社株主に帰属する当期純利益
　ROE（右目盛）

GHG排出量・エネルギー起源CO2排出原単位指数
 

（千トンCO2e）�

　カネカ　　国内グループ会社　　海外グループ会社
　カネカ4工場（※1）エネルギー起源CO2排出原単位指数（右目盛）
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研究開発費／売上高比率 

（億円）� （％）

新製品売上高／売上高比率 

（億円）� （％）

　研究開発費
　売上高比率（右目盛）

　新製品売上高
　売上高比率（右目盛）

最終埋立処分量・処分率 

（トン）� （％）

　カネカ　　国内グループ会社　　海外グループ会社
　カネカグループの最終埋立処分率（右目盛）

廃棄物発生量・外部再資源化量 

（千トン）

（左）廃棄物発生量　　カネカ　　国内グループ会社　　海外グループ会社
（右）外部再資源化量　　カネカ　　国内グループ会社　　海外グループ会社

エネルギー使用量・エネルギー原単位指数 

（GWh）�

　カネカ　　国内グループ会社　　海外グループ会社
　カネカ4工場（※1）エネルギー原単位指数（右目盛）
※1 カネカ4工場：高砂工業所、大阪工場、滋賀工場、鹿島工場。2024年8月に竣工した

苫東工場は対象外。
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海外売上高／海外売上高比率 

（億円）� （％）

純資産／自己資本比率 

（億円）� （％）

　アジア　　北米　　欧州　　その他
　海外売上高比率（右目盛）

　純資産
　自己資本比率（右目盛）

VOC排出量 

（トン）

水使用量 

（百万m3）

　カネカ　　国内グループ会社　　海外グループ会社
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非財務ハイライト 会社概要

会社名 株式会社カネカ
本社所在地 東京本社 

　〒107-6028 
　東京都港区赤坂1丁目12番32号 
　（アーク森ビル）
大阪本社 
　〒530-8288 
　大阪市北区中之島2丁目3番18号 
　（中之島フェスティバルタワー）

設立 1949（昭和24）年9月1日
資本金 330億46百万円
従業員数 （連結）11,512名 

（カネカ）3,391名

事業所 営業所 
　名古屋営業所（愛知県名古屋市） 
工場 
　高砂工業所（兵庫県高砂市） 
　大阪工場（大阪府摂津市） 
　滋賀工場（滋賀県大津市） 
　鹿島工場（茨城県神栖市） 
　苫東工場（北海道苫小牧市）

研究所 Material Solutions New Research Engine 
Green Planet技術研究所 
CO2 Innovation Laboratory 
エレクトロニクス研究所 
太陽電池・薄膜研究所 
バイオファルマ研究所 
再生・細胞医療研究所 
サプリメント＆乳酸菌研究所 
食糧生産支援 Strategic Unit／アグリバイオリサーチセンター 
生産技術研究所 
成形プロセス開発研究所
薄膜プロセス開発研究所

関係会社 子会社112社 
（うち連結決算対象会社は国内45社、海外46社）

URL https://www.kaneka.co.jp/

会社概要 （2025年3月31日現在）

グローバルネットワーク （2025年3月31日現在）

各地域に統括会社を置き、地域に根ざした事業展開を推進していきます。
カネカグループは、日本を含めて世界22の国と地域で事業展開しています。

ヨーロッパ・ 
アフリカ・中東

12社

カネカヨーロッパホールディングカンパニーN.V.

アジア
26社

日本
45社

米州
8社

カネカアメリカズホールディング Inc.
鐘化企業管理（上海）有限公司

女性採用比率 

（%）

育児休業休職からの復職率 

（%）

研修費用（一人当たり） 

（千円）

育児休業取得者数・取得率 

（名）� （％）

障がい者雇用率 

（%）

有給休暇取得日数・取得率 

（日）� （％）

取得者数： 　男性　　女性
取得率：  ● 男性（右目盛）　▲ 女性（右目盛）
※2 男性の育児休業取得率は、会社独自制度（妻出産休暇）を含めると93％です。

　障がい者雇用率　　法定雇用率● 男性　▲ 女性

　有給休暇取得日数
　取得率（右目盛）

　研修費用

● 新卒採用　▲ キャリア採用　■ 採用全体
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株式情報

上場証券取引所 東京証券取引所 プライム市場

証券コード 4118

株主名簿管理人
特別口座の	
口座管理機関

三菱UFJ信託銀行株式会社

会計監査人 有限責任 あずさ監査法人

発行可能株式総数 150,000,000株

発行済株式の総数 66,000,000株

株主数 29,372名

株主名 持株数（千株） 持株比率（%）
日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 7,624 12.11
日本生命保険相互会社 3,114 4.95
株式会社三井住友銀行 3,091 4.91
明治安田生命保険相互会社 2,825 4.49
株式会社日本カストディ銀行（信託口） 2,545 4.04
株式会社三菱UFJ銀行 2,308 3.67
三井住友海上火災保険株式会社 2,104 3.34
BNYMSANV AS AGENT／CLIENTS LUX UCITS NON TREATY 1 1,509 2.40
カネカ取引先持株会 1,395 2.22
カネカ従業員持株会 1,316 2.09

所有者別株式分布状況

大株主および持株数と持株比率

株式の基本事項 （2025年3月31日現在）

　�金融機関 
29,392千株 （55名）

　�外国法人等 
15,996千株 （313名）

　�個人・その他 
13,702千株 （28,561名）

　�その他の法人 
5,240千株 （402名）

　�金融商品取引業者 
1,667千株 （41名）

44.5%

24.2%

20.8%
株主数

29,372名

7.9%

2.5%

（注）�株式数は表示単位未満を切り捨てています。 
比率は小数点第二位を四捨五入しています。

編集方針

カネカレポート2025統合報告書は、ステークホルダーのみなさまにカネ
カグループの中長期的な価値創造についてご理解をいただきたいという
思いから、財務・非財務の情報を報告する冊子として作成しました。
カネカグループは、地球の命に心を寄せ、サステナブルな社会の構築に貢
献するために、ESG経営への取り組みを強化しています。
本報告書では、事業を通じた社会価値と経済価値創造の健全な両立により、

『カネカは世界を健康にする。KANEKA thinks “ Wellness First”.』を目
指す高い志をもって、社会課題の解決に貢献する姿を伝えています。
株主や投資家のみなさまをはじめとしたより多くのステークホルダー の
みなさまに、ご理解を深めていただければ幸いです。

将来の見通しについてのご注意

本報告書に記載されている業績見通しなどの将来に関する記述は、当社が現在入手している情報および合
理的であると判断する一定の前提に基づいており、その達成を当社として約束する趣旨のものではありませ
ん。また実際の業績などはさまざまな要因により大きく異なる可能性があります。

報告対象組織

カネカおよび国内・海外の連結対象グループ会社を報告範囲としています。
ESG活動に関するデータの集計範囲は、カネカおよびグループ会社68社（国内51社、海外17社）を対象とし
ています。

参考にしたガイドライン

・GRIサステナビリティ・レポーティング・スタンダード　・環境省「環境報告ガイドライン2012年版」
・環境省「環境会計ガイドライン2005年版」

情報ツール

カネカグループは、ステークホルダーの
みなさまとのコミュニケーションを図る
ツールとして、公式HPにさまざまな情
報を発信しています。

財務情報

	 �有価証券報告書
	 報告書（株主のみなさまへ）
	 決算短信/決算説明会資料
https://www.kaneka.co.jp/ir/

非財務情報

カネカグループのESG活動について、より詳細に
報告しています。
	 �ESG活動
https://www.kaneka.co.jp/esg/

決算年月 2021年 
3月

2022年 
3月

2023年 
3月

2024年 
3月

2025年 
3月

最高（円） 5,000 4,990 4,040 4,288 4,449

最低（円） 2,406 3,165 3,175 3,375 3,306

株価の推移

（注）�2022年4月3日以前は、東京証券取引所第一部における株価です。�  
2022年4月4日以降は、東京証券取引所プライム市場における株価です。

（注）��持株数は表示単位未満を切り捨てています。 
持株比率は、発行済株式の総数から自己株式数を減じた株式数を基準に算出し、小数第三位を四捨五入しています。 
上記のほか、当社が保有している自己株式が3,066千株あります。

ESG指数・社会的責任投資の評価状況
（2025年12月時点）

（注）��本文表記について、株式会社カネカは「当社」または「カネカ」、株式会社カネカおよびグループ会社は「当社グループ」または「カネカグループ」と表記しています。単にグループ
会社と表記した場合は、株式会社カネカを含みません。また、記載された表やグラフの数値は、四捨五入の関係で合計値が異なる場合や、一部過年度データを修正している
項目があります。

報告対象期間

2024年4月1日～2025年3月31日（一部期間外の情報を含みます。）


